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La pratique du "for ced ranking" est i l l i ci te

CA Ver sai l les 8 septem br e 2011 , Fédérat ion  des m ines et  de la m étal lur gie CFDT FGMM CFDT c/
Syndicat  pr ofessionnel  CGT du gr oupe Hew let t  Packar d France

Le « for ced ranking », ou  classem ent  par  quotas, consiste à classer  les salar iés en  fonct ion  de leur s
per for m ances pr ofessionnel les dans di f férentes catégor ies en  tenant  com pte de quotas im posés.
Dans les fai ts de l 'espèce, le gr oupe le plus faible devant  com por ter  au  m oins 5 % des salar iés et  le
plus per for m ant au m ax im um  20 %.

Les juges ayant  eu  à appr écier  la légal i té d'un  tel  systèm e, on  avancé qu 'un  tel  systèm e ne r epose
pas sur  la seu le appr éciat ion  des com pétences professionnel les et  n'est  donc pas l i ci te.

Rappelons qu 'a contrar io, I l  r ésu l te de la ju r i sprudence que l 'em ployeur  t ien t  de son  pouvoi r  de
di rect ion  né du  contrat  de t ravai l  le dr oi t  d'évaluer  le t r avai l  de ses salar iés (Cass. soc. 10 ju i l l et
2002). Est  sim plem ent  r em is en  cause l 'obl igat ion  fai te au  m anager  d'ident i f ier  des gr oupes selon
des  nor m es  str i ctes,  ce  qu i  condu i t  nécessair em ent  à  un  systèm e  r elat i f  plutôt  qu 'absolu
d'évaluat ion  et  donc à exacer ber  la com pét i t ion  in terne.

la m ise en  place d'un  systèm e d'évaluat ion  fondé sur  un  classem ent  des salar iés pr oposant  des
four chettes de répar t i t ion  entr e les gr oupes est  donc possible à condi t ion  de ne pas contraindr e
l 'évaluateur ,  d'abor d  tenu  d'appr écier  de  m anièr e  object ive  les  per form ances  et  com pétences
individuel les des in tér essés.
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