TEFINITION TARM NRATION
DUSALARIE
IEDACOVPIELES JOURS
DABSENCE
TFS CONOITIONS TEMSE
ENPLACE IEEOVPIE
TS HELRES DABSENCE
IFS SALARIES FILIGRES
IENOVERETEJOURS IFS AUTRES CRLICATIONS
TRAVAITIES DANS LANNGE TELEVPLOYHLR
IFS EXCEPTIONS ATATIMIE POLRUNMELIFLR
DE218 JORS PARAN ENCADREVENT
DUFORRAITJOURS
IETEVPS TETRAVALL
EITERPCB IFS REVENICATIONS
_IERESPRCTDULRAT [EFO-CATRES
ATASANTEET AURFPCS
’, o e
Définition

e forfait jours est a la fois un outil

de rémunération et d’aménagement

u temps de travail. Il permet de

émunérer les salariés sur la base

d’un nombre de jours travaillés annuellement,

laissant ainsi plus de liberté dans

l'organisation de leur emploi du temps.

Il n’y a ainsi plus de référence horaire relative

au temps de travail effectif.




Les conditions de Hle doit préciser :
mise en place du forfait jours i doit e en rapport
o e Tt s ) avec les sujétions qui
Le f.OI'ff],lt Jours. doit fa’lfe lchJet d’un acc\ord’ col— les imocalités de déconpte.  sont imposées,
lectif d’entreprise ou d’établissement, ou a défaut de ces jours et des
un accord de branche (art. L. 32139 du Code du absences, les conditiors
trfwa,il).. Cet accord collectif doit essentiellement depnseﬁ d&i repos et les delad de travall,
déterminer : possibilités de rachat de Torganisation du travail
jours de Ja(
‘ans ni)lfl]se)age idlzue et l'articulation entre les
. . N activités professionnelles
annuelle de travail & soit Jorne unnorrhe et la vie persomnelle et
susceptibles de pertir de laquelle e cactdejorstmalls il
conclure une forfait est établi,
convention individuelle ’
de forfait, Les salariés éligibles
principales des au forfait jours
conventiors de forfait.
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Depuis un arrf du 29

Une convention de forfait annuel en jours peut re
conclue avec (art. L3214 3 du Code du travail) :

juin 2011 la Cour de cas— qui disposent d'une
Pour FOGudres, sation exige que l'accord autononie dars dont la.crée du
les forfaits collectif assure le respect l'organisation de leur travail ne peut fre
jours doivent du droit & la santé et au enploi du tengs et dont prédéterminée et
prioritairerent repos des salariés. I doit laature des fonctions qui disposent d'une
résulter d’accords comporter des disposi— 1e Jes conduit pas & réelle autonorie
collectifs de branche, tions de nature &4 garan— suivre [horaire collectif dans lorganisation de
plus anfe de tir le respect des durées applicable ausein de leur errploi dutenys
prévoir et d'adapter maximales de travail, 1’5}@91@ duserv%oe ouds pour l’emmoe d%.
cett? organisation des repos journaliers et ?’ ! p}emmxelﬂssont mpomab!htgsqmlem
particuliere du. hebdomadaires, une am— IEERes, sor conffes.
tenyps de travail aux ]
spécilcités de Ia plitude et une charge de
branche d’activité, travail raisonnable, ainsi Laccord collectif instau—
tout en évitant qu’une bonne répartition a T E rant la convention de
les dérogations du travail dans le temps. Four FO-Gidres, il est forfait doit donc préciser
dans l’e cafire. Bn plus de lexigence essentiel de défnir les cajcégories de salarié§
g’e;mrfeg;rcig:ﬁ d’un accord collectif, ?vec prec1510ndar§ rfemphssa:nt. ces Cond.l,
es accords collectifs tions. Ainsi, un salarié
seraient, préjudiciables l'autonorie par qui ne dispose d’aucune
A intfér/ﬂ,s cles des criteres stricts liberté dans l'organisation
« forfaites . ain de circonscrire de son travail etjou qui
Papplication des nentre dans aucune des
i‘;r"jfzzs ﬁﬁgj&lﬂs c’atégories pré'vues par
rotarment d'ue liberté l'accord collectif ne peut
dars Vorganisation de relever d’'un forfait jours.
leur enploi du tenps et Le juge fait ici preuve de
de leurs plarmings de rigueur notamment quant

A la notion d’autonomie.

travail.



Le nombre de jours travaillés
dans lannée

Le nombre de jours de travail maximum pou—
vant ftre effectués par le cadre en forfait jours,
Bxé par l'accord collectif, est de 218 jours (art.
L. 312144 du Code du travail). Demployeur ne
peut pas l'obliger a travailler plus de 218 jours.
Cette regle n’écarte pas la possibilité pour une
convention individuelle de forfait signée par le
cadre de prévoir un nombre de jours inférieur
a la limite fxée par laccord collectif. Le cadre
au forfait jours ne sera pas pour autant soumis
aux regles relatives au travail & temps partiel.

Dlaccord collectif doit prévoir le nombre exact
de jours pouvant fre travaillés sur 'année et
la convention individuelle de forfait doit quant
a elle prévoir le nombre exact de jours devant
Bre travaillés.

Les exceptions a la limite
de 218 jours par an

L’accord collectif instaurant le forfait jours ne

peut prévoir plus de 218 jours pouvant fre tra—
vaillés par an. Toutefois, cet accord peut pré—
voir la possibilité de renoncer & certains jours

de congés, ce qui aura pour effet de leur faire

dépasser les 218 jours maximum de travail par

an (art. L. 32145 du Code du travail).

Lorsque l'accord collectif instaurant le forfait
jours prévoit cette possibilité, il doit Bxer le
nombre de jours de présence minimum obli—
gatoire et le nombre maximum de jours qui
pourront fre travaillés en plus dans l'année,
jusqu’a 282 jours. Sil’accord collectif ne prévoit
pas la possibilité de renoncer a certains jours
de repos, le cadre pourra y renoncer par la
conclusion d’un avenant au contrat de travail,
mentionnant le taux de majoration de salaire
applicable aux jours supplémentaires, ainsi que
le nombre maximal de jours travaillés dans I'an—
née, sans pouvoir excéder 235 jours. Les jours
de repos auxquels le cadre renoncera seront
majorés de 10% au minimum. Le nombre de

jours retenus par le forfait doit également gre
mentionné sur le bulletin de paie.

La renonciation par le cadre aux jours de repos
devra faire 'objet d’un accord écrit conclu pour
I'année et renouvelable chaque année.

Les demandes peuvent intervenir avant le dé—
but de chaque année, au début des années
au cours desquelles le cadre souhaite renon—
cer a certains jours de repos. Elles pourront
également intervenir en cours d’année a condi—
tion que le cadre n’ait pas effectué le nombre
de jours #xés par son forfait.
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Pour FO€adres, le nonbre de jours naxiniim
travaillés dans 'année doit fre de 218 jours

et les accords collectifs ne doivent pas aller
aurdela. 11 est également inportant que les cadres
refusent la monétisation de leurs jours de repos,
seul noyen de faire respecter leur droit

aurepos légitine et d’assurer un véritable équilibre
entre vie privée et vie professionnelle.

ILes bornes existantes depuis la loi du 20 aofg 2008
ne sont pas de nature & assurer la santé

et la sécurité des salariés concernés. Soulignons
que 282 jours, c’est tout de nifdre 365 jours

— 52 jours de repos hebdonmmadaire —

30 jours de congés payés —le ¥ mni et 235 jours
de travail inpliquent de renoncer a 17 jours de
repos ! Plus encore, la (Our de cassation

a décidé que les jours de RITnon pris ne sont pas
obligatoirement indenmisés

et peuvent alors @re perdus

(Gass. Soc 18/03/2015
www.io-eadres.fr/jours-de-—¢tt/).




Le temps de travail
et de repos du salarié
au forfait jours

Les cadres ayant conclu une convention de forfait
jours ne sont pas soumis aux dispositions relatives

ou demi-journées travaillées, I'employeur est en
effet tenu de préserver leur droit & la santé et au
repos a travers l'accord collectif instaurant le dis—
positif. Celui-ei doit comporter :

(art. L. 312148 du Code du travail) :

& sladurée lgale
hebdonadaire de travail

Pour FO€adres, il de 35 heures,

est important de . -

limiter dans les imﬁm

accords collectifs cbltfsaﬁ fFoctif de

Pamplitude journaliere . ;rjow

et hebdonmdaire de ’

par jour et 48 heures dépasser les 48 heures

de e plus rendre nfre senmire,

possible un tenps de 3 interdiction de

travail pouvant aller dépasser 44 hetres

Jusqua 13 heures de travail sur une

par jour. Fgalenent, période queloonoe de

il est essentiel de P sermines ou46 heures

pI‘éV(?lI‘UHHHXlHlJIII si un décret pris apres la

de 5 jours de conclusion dim accord de

travail par senmine hranche le prévot,

pour préserver la L

santé, la sécurité auxdispositiors

et la vie privée des Ielat[\ies auxheures

« forfaités ». supplémentaires.

En revanche, d’autres mesures relatives au temps
de travail doivent ffre respectées :

le repos hebdonmdaire alIX coNges payeés,
(24 hewes), le repos quotidien
auxjours fériés chighés (Iheures).

dans lentreprise,

Le respect du droit a la santé

et au repos

M@ne siles cadres soumis au forfait jours ne sont
pas soumis & une partie de la réglementation en
matiere de durée de travail, il est nécessaire de
comptabiliser leur temps de travail par journées

pernettant dassurer de contrfe de son
le respect dudéconpte application,

effectif des journées et

g&wﬁmﬁaﬂm’ de suivi de la.charge
. . de travail des cadres
journaliers (Tlheures) ,

et hebdonmdaires CONOCILES.

(24 heures arxqyuelles

sajoute le repos

quotidien, soit 35 heures

autotal),

B

Pour FO€adres, les
accords collectifs
doivent préserver la
santé et la sécurité
des cadres sourmis
au forfait jours en
assurant notanrent
un suivi régulier de
la charge de travall,
de la durée du travail
et de l'organisation
du travail. Beaucoup
de conventions
collectives de
branche ont été
invalidées par la
(Our de cassation
pour ces notifs.
Plusieurs accords
signés par FO

ont toutefois été
jugés confornes
aux exigences
Jjurisprudentielles.

11 en va notamment
ainsi des dispositions
conventionnelles
applicables ala
métallurgie ou
encore au secteur

des banques.

Lemployeur doit s’assurer
du respect des disposi—
tions de laccord collectif
et des garanties prévues
par la loi. Le cadre soumis
au forfait jours doit aussi
bénéfkier d’'un entretien
individuel annuel portant
sur lorganisation du tra—
vail dans l'entreprise, sa
charge de travail, l'articu—
lation entre l'activité pro—
fessionnelle et la vie per—
sonnelle et familiale, ainsi
que sur la rémunération
(art. L. 312146 du Code du
travail).

Depuis l'arrf du 29 juin
201, la Cour de cassa—
tion effectue un contrfe
strict des dispositions
conventionnelles des ac—
cords collectifs instaurant
les forfaits jours et n'a
conventions de branche
qui n‘apportaient pas les
garanties sufffsantes pour
assurer la protection de la
santé et de la sécurité des
salariés en forfait jours.


www.fo-cadres.fr/jours-de-rtt/

Le non-respect de ces principes entraine la nullité
des conventions individuelles de forfait et le cadre
peut légitimement prétendre au paiement des
heures supplémentaires. Fgalement, si les stipu—
lations conventionnelles sont conformes aux exi—
gences jurisprudentielles mais que 'employeur ne
les applique pas, les conventions individuelles de
forfait sont privées deffet jusqu’a ce que les dispo—
sitions conventionnelles soient respectées.

Larémunération du salarié
au forfait jours

La  rémunération du
cadre au forfait jours est

Bxée librement entre lui

Pour FO€adres, : ,
Paccord collectif et lemployeur. 1 nest
doit fixer wn pas nécessaire de com—
salaire minimm parer le montant de cette
conventionnel pour rémunération avec les
les cadres auforfait majorations pour heures
jours qui tient supplémentaires.  Mhis

notarmmrent conpte
de leur autonormie

attention ! La loi impose
de verser a lintéressé

.et dunonbr? une rémunération en
Tﬁgﬁnga}lfefes rapport avec les sujétions
quiils effectuent qui lui sont imposées
S — (art. L. 32147 du Code
conpersation. du travail). Dans le cas

contraire, le cadre peut
saisir les prud’hommes afin d'obtenir une indemni—
té en fonction du préjudice qu’il aura subi, au regard
notamment du niveau de salaire pratiqué dans 'en—
treprise et correspondant & sa qualiffcation.

Le décompte des jours
dabsence

En cas d’arrff de travail pour maladie du cadre,
l'employeur doit réduire le nombre de jours devant
Bre travaillés prévus par le forfait en fonction du
nombre de jours d’absence. Il est en effet interdit
de réduire le nombre de jours de repos en raison
d’absence pour maladie (art. L. 312227 du Code du
travail).

Plus généralement, toutes les absences indem—
nisées, les congés et les autorisations d’absence
d’origine conventionnelle et les absences maladie
non rémunérées doivent donner lieu & une ré—
duction du nombre annuel de jours devant Ere
travaillés. Ces jours d’absence sont indemnisés ou
donnent lieu & une retenue sur salaire, suivant leur
nature et leur origine.

Le décompte des heures
dabsence

Les cadres soumis au forfait annuel en jours ne
suivent aucune référence horaire. Ainsi, les heures
d’absence au cours d’une journée n'ont d’incidence
ni sur le forfait ni sur le salaire. En revanche, les
absences pour fait de greve supposent une retenue
sur salaire qui doit ffre effectuée en déterminant
un salaire horaire Hctif. Cette regle n'est valable
qu’a défaut de précision dans I'accord collectif.

B

Pour FO«€adres, tous les cadres doivent pouvoir
s’investir dans un mandat syndical et de
représentants du personnel, aucun anménagement du
tenyps de travail ne doit conplexifer cet engagenent.
Aissi, a défaut de disposition 1égale, les accords
collectifs doivent auminimumeconvertir le crédit 1égal
d’heures de délégation en nonbre de jours équivalents
en appliquant au plafond du nombre de jours travaillés
prévudans le forfait la proportion représentée par les
heures de délégation dans 1’horaire collectif annuel,
arrondis & la journée supérieure.




Les autres obligations de lemployeur en matiere de forfait jours

Lemployeur doit également :

chaque armée le conité
dentreprise sur le
Tecours alx convertions
de forfaits et sur les
nodalités de suivi de
la.charge de travail des
salariés concernés, (art.

undéconpte de la
durée de travail des
cadres auforfait jours
chaque année par un
récapitulatif dunontre
de journées oudemi—
Jjournées travaillées par

aladispositionde
I'mspecteur du travail
pendant une durée de
trois ans, les docunents
existant dans lentreprise
oul’établissement
pernettant de

aujuge les élénments

de mature a justifier
des jours effectivenent
travaillés par le cadre
encas de litige sur

le nontxe de jours
effectués.

1.2323-29 du (bde du
traveil)

chacundentre eux,

conptahiliser le nontre
de jours de travail
acconplis par les cadres

aur forfait fours,

Pour un meilleur encadrement du forfait jours

Le temps de travail est une preoccupation majeure
your les cadres. Ils travaillent en moyenne plus de
45 heures par semaine !

L'aménagement du temps de travail n'est
donc pas une simple affairede jours de RTT,
mais bien une donnée essentielle de la re-

lation a I'emploi pour que l'investissement
professionnel ne soit plus pour les cadres
synonyme de servitude et de souffrance.

Une exigence plus que legitime qui se heurte pour-
tant ala pratique des entreprises pour lesquelles |a
disponibilité temporelle et le culte du présentéisme
demeurent invariablement les critéres ’I'fn["-;"r'ef'i a-
tion de l'engagement professionnel. S
ter les entreprises qui tentent periodiquement de
remettre a plat les accords de RTT existants pour
obtenir toujours plus de flexibilite.

Sans comp-

Pour FO-Cadres, la réglementation du temps de
travail des cadres necessite une -:I[_J[,IL_JL_}I'.:‘ L.]|u

bale en termes de charge de travail mais aussi de

rythme de travail afin que travailler n'ait plus pour
corollaire |a degradation continue des conditions
-IH travail. De ce point de vue, l'introduction des

forfaits jours a profondéement modifie la nature
meme du temps de travail des cadres.

Celui-ci n'est plus fondé sur une mesure horaire
mais sur |'‘obligation de satisfaire a des objectifs
assignes, sans cesse croissants et de plus en plus

difficiles a atteindre.

C'est en effet avec la loi retrograde du 20 aout
2008, portant renovation de la democratie sociale
et reforme du temps de travail, que la deréglemen-
tation du temps de travail a pris toute son ampleur.
Le plafond maximal des forfaits jours, jusque-a
limité a 218 jours, peut passer a 235 jours, voire
282 jours par accord collectif. En allongeant les
forfaits jours et en rognant toujours plus sur les
jours de RTT cherement obtenus, c'est le droit
au repos leégitime des cadres qui est ainsi réduit
aneant.

Faut-il pour autant remettre en cause les forfaits
jours 7 Nous ne le croyons pas, d'autant que cela
ne correspond pas au souhait des cadres. Pour au-
tant, le forfait jours ne peut s'appliquer a tous et
s'affranchir de toute reference horaire sous peine

de sacrifier la sante et negliger la vie privee.

Aussi pour FO-Cadres, il est imperatif de prevoir
un meilleur encadrement des forfaits jours, afin
que les accords collectifs prévoient des dispo-
sitions de nature a assurer la protection de la
sante et de la sécurité des salariés concernes.




Les revendications de FO-Cadres
pour encadrer le forfait jours

N RESTREINDRE i N PLAFONNER i N REFUSER
le forfait jours aux seuls {  le nombre de jours {  lamonétisation des jours
cadres autonomes. de travail a 218 jours par an de repos pour préserver
i et 5jours par semaine. i ledroitlégitime au repos.

N DEFINIR : :
dans les accords collectifs N LIMITER i N GARANTIR
I'autonomie par i la durée de travail i lasanté etla sécurité des
des criteres stricts. a 10 heures par jour cadres en assurant un suivi
i et 48 heures i régulier delacharge de
par semaine maximum. { travail, du temps de travail et
i del'organisation du travail.
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Cadres

L'Union des cadres
et ingénieurs

2 rue de la Michodiére
75002 Paris

Tél. +33 147 42 39 69

contact@focadres .fr

_il"-

Lot

www.fo-eadres .fr

Un support utile
qui expose

nos réflexions,
propositions et
revendications
pour une pleine
défense des cadres

Les engagements
de FO-Cadres

N' IS ~'I|'H lwﬂl ents syndicaux
""" 0s valeurs
_I»s I|l_ue[ te »:t _i m_i ependance
pour |a défense des intéréts
des cadres. La politique
contractuelle, a négociation
et |'action collectives sont
aux cétés de notre force de
propositions, la base d'un
réformisme que nous voulons
militant et au service dela
justice sociale.
Au quotidien,
nos représentants agissent
ainsi pour :
N défendre vos droits
en toutes circonstances,
N assurer
des parcours professionnels
qui ne soient pas entravés
par des mesures injustes,
N étre a votre écoute
pour batir des
revendications au plus prés
de vos attentes,
N négocier
des accords collectifs
pour protéger
et renforcer vos droits.

01_4‘“!!.1 :
syndicat !

Cachet du sy

ndicat

FO-Cadres,

acteur dela
gestion paritaire
Afin d'agir efficacement

en faveur de I'emploi,

de la formation et

de la protection sociale,
FO-Cadres s'implique
activement dans Ia gestion
d'institutions et d'organismes
paritaires tels que I'Association
pour I'emploi des cadres (Apec),
I'Aqirc (régime de retraite

des cadres), le Centre d'études
supérieures industrielles (CESI)
et la Commission des titres

de I'ingénieur (CTI).

FO-Cadres,

lieu de réflexions
et déchanges
FO-Cadres développe

un mode de 1i ‘|i<ﬂr‘| ﬁffi cace

avec i~\ MERGEES ~t|| 1| mt
universitaire, scientifigue
et technique.
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